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Zugangsvoraussetzungen: 
Einführung in die Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsmathematik und -statistik 
 
Verwendbarkeit des Moduls: 
Unternehmensführung und Change Management, Studienschwerpunkt Logistikmanagement. 
 
Qualifikations- und Kompetenzziele des Moduls: 
Studierende sind in der Lage, anspruchsvolle operative Aufgaben im Kontext der Logistik und 
im Produktionsmanagement zu übernehmen. Sie sind vertraut mit den Optionen der 
strategischen Gestaltung und Ausrichtung von Produktionssystemen zur Umsetzung der 
Unternehmensstrategie und können wesentliche Parameter grundlegender logistischerer 
Teilprozesse beschreiben und im Hinblick auf die Optimierung dieser Prozesse gestalten.  
Sie kennen die grundlegenden Konzeptionen moderner Planungs- und Steuerungsverfahren 
des operativen Produktionsmanagements und können die Anforderungen an den Einsatz 
moderner Informationstechnologie zur effizienten Umsetzung dieser Konzepte beurteilen. 
Insbesondere kennen die Studierenden die konzeptionellen Komponenten und 
technologischen Grundlagen der Umsetzung von Industrie 4.0 Konzepten. Sie verstehen die 
Vorgehensweise ausgewählter Verfahren und Algorithmen der operativen Produktionsplanung 
und -steuerung und können die praktische Einführung einschlägiger Methoden koordinieren. 
In der Abgrenzung zu den Planungs- und Steuerungsaufgaben von Produktionssystemen 
kennen die Studierenden die Charakteristika integrierter Serviceprozesse und sind in der 
Lage, auch die in diesem Kontext vorzufindenden Managementaufgaben zu strukturieren und 
Entscheidungen durch die Anwendung quantitativer Ansätze zu unterstützen. 
 
Lehr- und Lernmethoden des Moduls: 
Unterschiedliche Lehr-/Lernumgebungen: Präsenzveranstaltungen, synchrones E-Learning, 
Eigenstudium; Wechselnde Lehr-/Lernmethoden: Individuelles und kooperatives Lernen, 
problemorientiertes und integratives Lernen, Fallstudienarbeit 
 
Besonderes: 
Exkursion und Gastvorträge 
  



Inhalt des Moduls: 
1. Die strategische Ausrichtung von Produktionssystemen 

1.1 Integration von Markt-, Produkt- und Produktionsstrategie 
1.2 Erfolgsfaktoren logistischer Systeme 
1.3 Typisierung von Produktionssystemen 
1.4 Der SCOR Ansatz als Supply Chain Referenzmodell 
1.5 Charakteristika der Produktionssysteme ausgewählter Branchen 

 
2. Industrie 4.0 

2.1 Grundkonzept 
2.2 Vertikale Integration - From shop-floor to board-room 
2.3 Technologische Grundlagen 
2.4 Beispiele für die Umsetzung aktueller Trends in Produktion und Logistik 

 
3. Gestaltung der Infrastruktur von Produktionssystemen 

3.1 Segmentierung von Produktionssystemen 
3.2 Innerbetriebliche Layoutplanung 
3.3 Fließbandabgleich 
3.4 Planung der personellen Ressourcen 
3.5 Qualitätsmanagement und Wartung technischer Systeme 

 
4. Sales & Operations Planning 

4.1 Herausforderungen der Vertriebsplanung in ausgewählten Branchen 
4.2 Klassifizierung von Materialverbräuchen 
4.3 Qualitative Prognoseansätze 
4.4 Quantitative Prognoseverfahren 

 
5. Produktionsplanung und -steuerung 

5.1 Das Datengerüst der Produktionsplanung- und Steuerung 
5.2 Aggregierte Produktionsprogrammplanung 
5.3 Konzepte der zentralen Materialbedarfsplanung: MRP I und MRP II 
5.4 Lean Production und Ansätze der dezentralen Materialbedarfsplanung 
5.5 Ablaufplanung und Kapazitätsterminierung  
5.6 APS Ansätze in der Produktionsplanung 
5.7 Instrumente des Produktionscontrollings 

 
6. Lagerdisposition 

6.1 Deterministische Ansätze der Losgrößenplanung 
6.2 Stochastische Ansätze der Lagerdisposition 
6.3 Ausblick auf Ansätze der mehrstufigen Losgrößenplanung 
6.4 Instrumente des Bestandscontrollings 

 
7. Management von Serviceprozessen 

7.1 Einführung in die Warteschlangentheorie 
7.2 Charakteristika von Serviceprozessen 
7.3 Ressourcenplanung 
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